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1. Pategning
Arsrapporten omfatter regnskabet for Roskilde Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og
regnskabsvaesen mv. for Feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning, der bliver gen-
nemfgrt efter de samme overordnede retningslinjer som arsafslutningen for 2022

[ henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der desuden en konsolideret arsrapport for Feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veaesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgg-
rende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Roskilde, den 20. marts 2026

Morten Lystrup Thomsen Ulla/Th 6rbj¢rn Hansen
Kst. Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i for-
bindelse med aflgnning af stiftets preester, idet 246,6 af Roskilde Stifts normering pa 260,2 arsveerk er
omfattet af en statsrefusion pa 40 %.

Hvert stift forestas af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Roskilde Stift omfatter 12 provstier, 308 sogne med 229 menighedsrad og 260,2 normerede praeste-
arsveerk (ekskl. lokalt finansierede praester), heraf 12 provster.

Stiftsadministrationens 20 (17,4 arsvaerk) medarbejdere varetager de daglige opgaver pa stiftsniveau
og er sekretariat for biskop, stiftsgvrighed og stiftsradet. Stiftet rader endvidere over et mindre antal
delvist frikgbte praester, der fungerer som fagkonsulenter for stiftet, bl.a. i tilknytning til bgrne- og un-
geomradet, introduktion af nye preester inden for stiftet og kristendomsundervisning for voksne i Ros-
kilde Stift (KURS).

Biskoppens embede
Biskoppen har tilsyn bade med praester og menighedsrad i stiftet og har saledes et ansvar for at for-

dele praestestillingerne i stiftet og sikre, at samtlige omrader i stiftet far den ngdvendige kirkelige be-
tjening. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige opgaver i stiftet, og en vaesentlig
formidlingsopgave i stiftet og mellem folkekirken og det gvrige samfund.

Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om forretningsgangen i me-
nighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved kirker og kirkegarde, opgaver
pa preesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold og godkendelseskompetencer mv. pa tjenestebolig-
omradet. Biskoppen har sammen med biskopperne i Ribe og Haderslev det overordnede ansvar for
den opgave, der gennem Stifternes Lgncenter for Menighedsrad varetages med Ilgnadministration og
lgnservice for menighedsradenes ansatte i hele landet.

Stiftsgvrighedsomradet
Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestaet af biskoppen og stiftamtmanden. [
dag er det Ankechef i Ankestyrelsen, der varetager funktionen som stiftamtmand i Roskilde stift.

Stiftsgvrighedens opgaver omfatter:

e Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg.

e Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.

e Godkendelse af @&endringer i kirkebygninger, som er mere end 100 ar, samt udvidelser og an-
laeggelse af kirkegarde.

e Statslig sektormyndighed i henhold til planloven.

e Deltagelse i Landemodet.
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Stiftsradet

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lov om folkekirkens gkonomi af 19. april 2023
har til opgave at bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsrade-
nes vegne og fastsatter herunder en politik og rentesats for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser.
Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 5 milli-
arder kr. Lov om folkekirkens gkonomi medfgrte tillige, at Stiftsradet kan udskrive et bindende stifts-
bidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke over-
stige 1 procent af den lokale ligning i de enkelte ligningsomrader i stiftet.

Mission/Vision

Stiftsradet har i 2023 udarbejdet en strategi for biskoppens og stiftsradets arbejde. Strategien har
overskriften Kirke i vor tid - Sjeelesorgens kirke.

Biskoppen og stiftsradet gnsker at undstgtte arbejdet i stiftet ved at traeffe beslutninger og understgtte
projekter, som er:

- Béret af kristendom.

- Pkonomisk ansvarlige.

- Med blik for baeredygtighed.

- Understgttende for et godt arbejdsmiljg.
- Med tanke pa kommunikation.

Biskoppen og stiftsradet gnsker at understgtte kirken i vor tid og pa vores sted ved at:

- Arbejde for gget samarbejde og erfaringsudveksling mellem sogne, provstier og stift.

- Arbejde for en imgdekommende og naervaerende kirke for alle som sgger den.

- Arbejde for kristendomsundervisning for alle uanset vidensniveau.

- Arbejde for at vaere en dben kirke.

- Understgtte udvikling og afprgvning af nye initiativer.

- Stgtte op om diakonale aktiviteter i stiftets kirker.

- Medvirke til at ggre det attraktivt og meningsfuldt at sidde i menighedsrad, provstiudvalg og
stiftsrad.

- Tage aktiv del i beslutninger og Igsninger af opgaver pd landsplan-

- Understgtte folkekirkens grgnne omstilling pa tveers af stiftet.

- Understgtte kollegiale fora og efteruddannelse for praester og provster.

Laes hele strategien pda www.roskildestift.dk

For at sikre opbakning og sammenhaeng om strategien, er den i 2025 sket en tilpasning af stiftsradets
udvalg saledes, at disse organisatorisk og fagligt understgtter den vedtagne strategi.

Stiftsadministrationen har bestraebt sig pa effektiv og korrekt sagsbehandling, der understgtter biskop
og stiftsgvrighed i deres myndighedsudgvelse og tilsyn.

Kerneopgaver

Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praester og provster -lgn og anseaettelse.
e Stiftsadministration.

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en reekke hovedformal:

1. Radgivning:
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Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning til biskoppen i sager
vedrgrende praester og menighedsrdd. Herudover radgives menighedsrad og provsti-
udvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsatning af byggesager. Stiftsadmi-
nistrationen fungerer som servicefunktion over for stiftets provstiudvalg i lejesager,
ved kgb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af preestegards-
brug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad hoc opgaver.
Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og
gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herun-
der kirkegardsvedtaegter og — takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver for biskoppen i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives juri-
disk vejledning til biskoppen i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af me-
nighedsradsloven og menighedsradsvalgloven, samt ansattelsesretlige forhold for
praester. Stiftet varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrigheden i forbindelse med
godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og
behandling af plansager. Stiftsadministrationen varetager sekretariatsfunktion for
stiftsradet. Stiftsadministrationen samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen
af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver
m.v. Stiftsgvrigheden varetager sammen med provstiudvalgene tilsynet med menig-
hedsradenes gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom.
Stiftsadministrationen stgtter Folkekirkens Forsikringsenhed, der administrerer den
selvforsikringsordning, der er for anleeg og ansatte i folkekirken. Der kan laeses mere
om Forsikringsenheden pa www.folkekirkensintranet.dk.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationen udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde, samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold.
Gennem Stifternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM) varetager administrationen i
stiftet lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenst-
lige ydelser for preesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirke-
funktionaerer gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) og Feellesfondens Lgncenter
(FLC). Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i
forbindelse med ansattelse, lgnfastszettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med for-
valtning af bevillinger fra Feellesfonden, det bindende stiftsbidrag og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af folkekir-
kens forsikringsordning.

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad, SLM, er dannet med det formal at varetage lgnbehandlingen
for menighedsrad, kirkegarde og provstiudvalg i folkekirken og sikre at der udbetales korrekt 1gn til
tiden. Centeret drives som et samarbejde mellem Haderslev, Ribe og Roskilde stifter, med en Ignafde-
ling i hvert stift.

Det tre centerstifters kontorchefer indgar i en feelles ledelse. Kontorcheferne varetager pa skift rollen
som ansvarshavende centerleder. Stiftskontorchefen i Haderslev stift er i perioden 2024-2025 udpeget
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som ansvarshavende centerleder og indgar i den forbindelse i styregruppemgder og anden mgdeakti-
vitet i relation til SLM.

De enkelte lgnafdelinger fungerer i den nuveerende struktur, som selvstendige bevillingsenheder.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater
2.2.1.1. Administration af przester og provster samt stiftsadministration

Delregnskab 2, formal 21 og 22, som omfatter lgnudgifter til stiftets praester og provster inklusive re-
gulering af feriepengeforpligtelse udviser et samlet merforbrug pa 1.313 t.kr., som bestar af et merfor-
brug vedrgrende Ignudgifter eksklusive feriepengeforpligtelse pa 1.834 t.kr., og et mindre forbrug ved-
rgrende feriepengeforpligtelsen pa 525 t.kr. Dertil kommer beslutningen blandt alle stifter om at gen-
nemfgre en ekstraordinaer udmgntning pa lokallgnspuljen pa 0,5%, hvorved den samlede lokallgns-
pulje blev pa 1,5%.

Den samlede bevillingsudnyttelse for praestebevillingen udggr 100,8 % (2024: 100,2%).

Delregnskab 2, formal 24, godtggrelser, udviser et merforbrug pa 433 tkr. Merforbruget opstar som
folge af et mindreforbrug vedrgrende befordring pa 643 t.kr. og et merforbrug pa gvrige poster, herun-
der seerligt flyttegodtggrelser og i mindre omfang tjenestedragter mv. pa 1.076 t.kr.

Det giver en udnyttelsesprocent pd godtggrelserne pa 111 % (2024: 97,05 %).

Pa praestebevillingen er der dermed et samlet merforbrug pa 1.745 t.kr bestdende af et merforbrug pa
lgnbevillingen pa 1.312 t. kr. og et merforbrug pa godtggrelser pa 433 t.kr.

Begge resultater ma samlet set vurderes som tilfredsstillende i en bevillingsmaessig sammenhang,
henset til den kollektive beslutning om at haeve udmgntningsprocenten af lokallgnsmidlerne, samt
endnu et ar med stgrre udskiftning, langtidssygefraveer og flytninger blandt praesterne i stiftet. Ros-
kilde Stift er dog meget opmaerksom p3, at det kun er via kollektive aftaler med de gvrige stifter, at det
ikke samlet set har givet udfordringer, at Roskilde Stift har haft et merforbrug for preestelgnsbevillin-
gen.

Der vil, som det har veeret tilfeeldet de sidste tre ar, veere et fortsat fokus pa at sikre afvikling af ferie og
saerlige feriedage saledes, at det ikke pavirker bevillingen negativt.

Det er hertil et lgbende fokusomrade pa behandlingen af fraveerssager, herunder langtidssygemeldin-
ger, med henblik pa at sikre, at sygemeldte praester vender tilbage i arbejdet, sa snart det matte veere
muligt. Det vil pa sigt medfgre, at der bliver mindre behov for brug af vikarer sdledes, at der ogsa bli-
ver et frirum til prioritering af praestelgnsmidlerne til gvrige gnskede formal - herunder fremtidig lo-
kal Igndannelse.

Forbrug af vikarer har med 25,8 arsvaerk i 2025 udgjort 9,9 % af den samlede normeringsmasse (9,0
% i 2024). Det betyder, at der har vaeret ansat 265,20 praester mod normeret 260,20, hvilket umiddel-
bart giver et mindre merforbrug i forhold til normeringen pa 5,1 preester. Herfra skal modregnes nor-
meringen svarende til refusionerne. Det samlede mindreforbrug udggr saledes 3,5 praestearsveaerk. Det
primeere arsveaerksforbrug er saledes 101,9 %, mens det sekundaere arsvaerksforbrug udggr 98,6 %.
Begge resultater betragtes samlet set som tilfredsstillende.
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Resultatet for bevillingen betragtes som tilfredsstillende.
Stiftsadministrationen
2025 har for Roskilde stiftsadministration, delregnskab 3, veeret endnu et ar i overgangenes tegn.

- En ny stiftskontorchef tiltradte 1. januar 2024, men blev sygemeldt fra 1. september 2025.

- Nyt stiftsrad valgt omfattende en del udskiftninger af bade l&ege medlemmer og praester.

- Stiftsradet og biskoppen har arbejdet videre med implementering af den nye strategi, herun-
der at gennemfgrt en omlaegning af stiftsradets udvalgsstruktur, sa den understgtter biskop-
pens og stiftsradets malsatninger i strategien. Dette arbejder fortszetter ind i 2026.

- Afklaring af stiftsadministrationens lokaleforhold, da man gnsker at etablere et verdensarvs-
center i Det Kongelige Pala, hvor Roskilde Stift har bispebolig og kontorfaciliteter. Dette ar-
bejde fortsaetter ind i 2026, hvor flytningen til lokaler pa 1. sal for dele af administrationen for-
ventes gennemfgrt.

- Fortsaette arbejdet med preesternes arbejdsmiljg.

Den 1. januar 2024 fik stiftet en ny stiftskontorchef i Roskilde Stift. Ansaettelsen var set som et forelg-
bigt punktum efter et par ar med forandringer grundet fratraedelser og et bispevalg. Desvarre blev
stiftskontorchefen sygemeldt fra 1. september 2025, hvilket affgdte et ledelsesmaessigt vakuum i for-
hold til kontorfunktionerne i stiftsadministrationen. Som fglge deraf blev Morten Lystrup Thomsen,
der allerede var ansat ved stiftet, konstitueret som stiftskontorchef pr. 1. oktober 2025 og er fortsat
konstitueret ved arsskiftet 2025/2026. De arbejdsmaessige konsekvenser i den sammenhaeng for per-
sonalet medfgrte et fortsat gget fokus pd den individuelle og kollektive trivsel understgttet af eksterne
konsulenter inden for arbejdsmiljgomradet. En juridisk medarbejder fratradte med udgangen af april
2025 og stillingen blev genbesat i august 2025. En anden erfaren juridisk medarbejder ansggte og fik
bevilliget et ars orlov med henblik pa at fglge sin mand til Bruxelles i forbindelse med dennes arbejde.
Denne stilling blev vikarbesat pr. 1. december 2025. Aret 2025 har desuden indeholdt barselsfraveer
med forudgdende sygemelding og et leengerevarende sygefraveer hos en af de gvrige juridiske medar-
bejdere.

Med henblik pa at konsolidere og understgtte stiftets arbejdsmiljg og trivsel blev der i november 2025
introduceret et nyt tiltag, en "Forbedringskultur” for stiftsadministrationen. Forbedringskulturen er en
organisatorisk tilgang, hvor vi sammen - ledere og medarbejdere - lgbende er nysgerrige pa vores
egen praksis og undersgger, hvordan vi kan udvikle den made, vi lgser vores kerneopgave pa. Dette
arbejde fortsaetter i 2026 og fremefter.

Stiftsradet har sammen med biskoppen arbejdet videre med at implementere strategien Kirke i vor tid
- Sjeelesorgens Kirke. Udvalgsstrukturen under stiftsradet er blevet gennemgaet med henblik pa at
sikre bedst mulig understgttelse af strategien. Pa baggrund af arbejdet blev der i fordret 2025 truffet
beslutning om en ny udvalgsstruktur, som bedre understgtter strategien og stiftsradets arbejde. Den
nye udvalgsstruktur blev iveerksat medio 2025 og de gamle og nye udvalg arbejde med stiftsradet for
at implementere denne struktur, sd den kunne veere klar til de nye stiftsrdadsmedlemmer, som skal
blev valgt i efterdaret 2025 og startede sin funktionsperiode 1. november 2025.

Roskilde Stiftskontor ligger i smukke og historiske rammer i Thurahs fredede barokpalae - Det Konge-
lige Palze - lige gst for domkirken. Stiftsadministrationen har i dag 50% af hovedbygningens stueplan
mod bispeboligen og 50% af 1. salen med adgang fra Landemodesalen/Kirkesalen via Absalonbuen til
Roskilde Domkirke. Bispeboligen ligger i palaeets gstflg;.
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Der er i mange ar blevet arbejdet pa etablering af et verdensarvscenter i tilknytning med domkirken.
Verdensarvscentret er en del af domkirkens forpligtelse til formidling af verdensarven, som fglger
med, nar man optages pa UNESCOs verdensarvsliste. Stiftsadministrationen har i 2025 fortsat arbejdet
med Roskilde Museum og Anlaegsfonden for Roskilde Domkirkes Verdensarvscenter, for at tilveje-
bringe en model for verdensarvscentret. Dette saerskilt af hensyn til afklaring af mulighederne for at
placere verdensarvscenteret i bl.a. Det Kongelige Palees hovedbygning, hvor stiftsadministrationen i
dag har til huse.

Efter forhandlinger med de respektive aktgrer bag verdensarvscentret og Slots- og Kulturstyrelsen,
faldt det endeligt pa plads, at der etableres et verdensarvscenter i Det Kongelige Palee. Etableringen
ngdvendigger en flytning af dele af stiftsadministrationens lokaler saledes, at stiftsadministrationen
efter etableringen vil rade over hele 1. sal i hovedbygningen, samt gstflgjen, hvor ogsa bispeboligen
ligger. Verdensarvscentret etableres i den resterede del af Det Kongelige Palzes faciliteter. Det har vae-
ret vigtigt for biskop og stiftsadministration af blive i Det Kongelige Palee, pga. den staerke historiske
tilknytning og adgangen mellem domkirke og palee. Roskilde Stift er derfor tilfredse for den indgaede
aftale, som sikrer stiftets placering i arene fremover. Der udestar endnu en gennemgribende renove-
ring af stiftets kommende kontorlokaler pa 1. sal i Det Gule Palae. Den omfattende renovering gennem-
fores i lgbet af 2026 med henblik pa indflytning af de bergrte dele af stiftsadministrationen, nar loka-
lerne star feerdige. Arbejdet med projektet har saledes ogsa i 2025 lagt beslag pa en del gkonomiske
ressourcer i relation til byggefaglig radgivning, samt personalemaessige ressourcer ved stiftet og for-
ventes ogsa at kreeve vaesentlige ressourcer i 2026 indtil flytningen er tilendebragt. Endvidere udestar
indgaelse af ny lejekontrakt med Slots- og Kulturstyrelsen og de neermere aftaler mellem Roskilde Stift
og Verdensarvscentret om den fzlles anvendelse af Det Gule Palee, der begge skal feerdigggres i lgbet
af 2026.

Roskilde Stifts har et Stiftsbibliotek, tidligere benaevnt Sjeellands Stiftsbibliotek. Dette bibliotek er ak-
tuelt placeret i tilknytning til Roskilde Bibliotek og stiftet har ansat en pensioneret bibliotekar et min-
dre antal timer om ugen til at varetage registreringsopgaver og dokumentation af samlingen, samt
stgtte ved henvendelser fra forskere og gvrige interesserede. Samlingen rummer en reekke generelle
historiske veerker med relevans for stiftsomradet, samt en reekke unika, der bl.a. omfatter en samling
skrifter fra Martin Luther. Samlingen er desveaerre ramt af skimmelsvamp, hvorfor Roskilde Stift i dia-
log med Roskilde Bibliotek, Nationalmuseet, Det Kongelige Bibliotek og flere fonde gennem 2025 har
sggt at finde en lgsning pa fremtiden for Stiftsbiblioteket, herunder rensning af bogsamlingen. Dette
arbejde fortsaetter i 2026.

Endelig har stiftsadministrationen i samarbejde med Center for Belastningspsykologi fortsat arbejdet
med forbedring af preesters arbejdsmiljg. I begyndelsen af 2025 er arbejdsmiljgrepraesentanter pa
tveers af stiftet blevet uddannet til at kunne facilitere arbejdet i deres respektive provstier, som en del
af et 4-arigt projekt. Tillidsrepraesentanterne var i 2024 veeret inviteret med til de indledende kurser
for pd den made at fa mulighed for at veere med til at stgtte op om det gode arbejdsmiljg for stiftets
preester.

Samlet er der i regnskabet for stiftsadministrationen uden centeradministration realiseret et mindre
forbrug pa 1.787 t.kr., hvoraf mindreforbruget vedrgrende lgnbevillingen andrager 832 t.kr. Mindre-
forbruget var forventet, da der i hele 2025 er udvist vaesentlig tilbageholdenhed i forhold til stgrre ud-
gifter, da det ved indgangen til aret fortsat var forventningen, at arbejdet med renovering af stiftsadmi-
nistrationens lokaler samt flytning og ny indretning skulle igangsaettes hurtigt. Dette arbejde forventes
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nu igangsat som anfgrt i lgbet af 2026. De viderefgrte dele af lgnbevillingen forventes delvist anvendt
til fratreedelsesaftaler.

Det forggede mindreforbrug indenfor lgnrammen skyldes primeert vakanceperioder mellem stillings-
beszettelser og lgnrefusion.

Samlet set udviser delregnskab 3, som omfatter stiftsadministrationen og Roskilde Stifts andel af Stif-
ternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM) et samlet mindre forbrug pa 2.149t.kr, hvilket henset til de
ovenfor anfgrte bemaerkninger samlet set ma anses som tilfredsstillende.

2.2.1.2. Centeradministration

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM) lgser lgnopgaver for menighedsrad, kirkegarde og prov-
stiudvalg i folkekirken, samt tveergdende opgaver for By-, Land- og Kirkeministeriet. SLM er et samar-
bejde mellem Haderslev, Roskilde og Ribe stifter og finansieres ved bevilling af feellesfonden.

Opgavevaretagelse og ressourceforbruget i 2025 har fortsat vaeret pavirket af dels implementeringen
af OK 24 og dels implementering af FL@S udbuddet i 2024. En del af aftalerne fra 0K24 pa folkekirkens
omrdde fik BLKM fgrst endelig pa plads i lgbet af 2025, herunder sendringen af nogle af intervallgnnin-
gerne der fgrst blev frigivet i juni maned 2025. Lgndata for disse medarbejdere blev derfor fgrst kor-
rekte efter Ilgnbehandlingen i juli maned 2025. En anden konsekvens var at lgnoversigten for 1. april
2025 fgrst kunne frigives ultimo juni maned 2025.

Vi har i lgncenteret fortsat med to ugentlige teamsmgder med hele personalet hvor der drgftes fejlsa-
ger i e-service, driftsmaessige forhold i gvrigt, og udveksles erfaringer og nyheder mellem lgnafdelin-
gernes medarbejdere indbyrdes og mellem teamleder/centerleder og medarbejdere. Teamsmgderne
er meget vaerdifulde nar vi arbejder fysisk pa tre lokationer og mgderne er med til at sikre sammen-
haengskraften i centeret og en ens kvalitet i opgavelgsningen medarbejderne imellem.

Af interne mgder, har der i 2025 har vaeret afholdt fire fysiske centermgder, to ledelsesmgder med bi-
skopperne, to ledelsesmgder med kontorcheferne, samt de ovenfor omtalte onsdags- og fredagsmgder.

Af eksterne mgder har der vaeret aftholdt fire forretningsgruppemgder, fire mgder i lokalgkonomiar-
bejdsgruppen, fire mgder i stifternes kirkefunktionaerarbejdsgruppe og to HR-gruppemgder.

I forhold til lgndriften har 2025 veeret praeget af fortsat implementering af OK 24, herunder graver-
medhjzelperoverenskomsten som medfgrte overgang fra timelgn til manedslgn.

[ forhold til udviklingsopgaver har centeret deltaget i workshops og systemtest vedrgrende brug af
APP’s i provstier og menighedsrad til registrering af ansattes timer, fraver og befordring. Udover dette
har Igncentret deltaget i 2 prgveovertagelses prgver i forbindelse med indgaelsen af det den nye FL@S
kontrakt gaeldende fra 1. januar 2026. Lgncentret har tillige afholdt workshop pa kordegnes arskursus.
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Centeret har arbejdet med den regnskabsmaessige opfglgning pa det aktivitetsbasseret budget og her-
under den relevante ledelsesmaessige opfglgning.

Vi havde i 2025 budgetteret med at samlet timeforbrug i centeret pa kr. 12.827 timer, men forbrugte
kun 12.632 timer. Et mindre forbrug pa kr. 195 timer.

Vi havde i 2025 budgetteret med lgnomkostninger pa 5.079.898 men forbrugte kr. 4.708.047. Et min-
dre forbrug pa kr. 371.851. Mindre forbruget kan hovedsageligt henfgres til at de realiserede timepri-
seri 2025 har veeret mindre end de timepriser vi budgetterede med da vi udarbejdede det aktivitets-
basserede budget for 2025 samt en leengerevarende sygdom periode i Roskilde afdelingen.

Centeret har to aktivitetsdrivere. Antal behandlede blanketter set i forhold tidsforbruget pa denne op-
gave. Samt antal Ignsedler set i forhold til tidsforbruget pa radgivning vedrgrende Ignbehandling og
HR-radgivning.

12025 har lgncenteret modtaget i alt 66.035 ELA blanketter (i 2024 var tallet 72.833) og behandlet
(godkendt) i alt 28.706 blanketter (i 2024 var tallet 18.769) fra menighedsradene (de gvrige blanket-
ter er autogodkendte. Lgncentermedarbejderne radgiver i vidt omfang Ignadministratorerne vedrg-
rende de autogodkendte blanketter. Denne radgivning sker inden indsendelse af blanketten i RI). Tids-
forbruget pa denne opgave har udgjort i alt 1.890 timer (i 2023 var tallet 1.680). Tidsforbruget per be-
handlet (godkendt) blanket kan opggres til 0,0658 timer (i 2023 var tallet 0,0895 timer). Omkostnin-
gerne ved at behandle (godkende) blanketterne har udgjort kr. 684.921 (i 2024 var tallet 621.036),
hvilket svarer til i gennemsnit 23,86 kr. pr. blanket (i 2024 33,09). Stigningen i antal behandlede blan-
ketter skyldes implementering af OK 24.

12025 har lgncenteret behandlet i alt 279.904 Ignsedler (i 2024 var tallet 269.535). Tidsforbruget pa
radgivning af lgnadministratorerne har udgjort i alt 6.523 timer (i 2024 var tallet 6.315). Antal Ignsed-
ler pr. radgivningstime har saledes i 2025 udgjort 42,91 (i 2024 var tallet ligeledes 42,7). OmKkostnin-
gerne ved radgivningen har udgjort kr. 2.423.120 (i 2024 2.414.303), hvilket svarer til i gennemsnit
8,66 kr. pr.lgnseddel (i 2024 8,96 kr.).

2.2.1.3. Ledelsesmzessig vurdering

Som ovenfor naevnt har 2025 veret praeget af at veere et fortsat overgangsar. Med fortsatte personale-
udskiftninger og endnu uafklarede forhold vedrgrende kontorlokaler, renovering m.v., har der vaeret
mange ubekendte, som skulle handteres. I lyset af dette vurderes savel faglige, som gkonomiske resul-
tater tilfredsstillende.

En gennemgang af resultatmalene viser, at alle mal er opfyldt for Roskilde Stift produktion, hvilket er
et tilfredsstillende resultat.
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Lgncenter:

De opndede resultater vurderes som tilfredsstillende.

2.2.2. Den samlede ekonomi

Arets gkonomiske resultat er et underskud (merforbrug) pa 1.694 tkr. Merforbruget er sammensat af
et merforbrug pa 1.745 t.kr. vedrgrende preestebevillingen, et mindre forbrug pa 51 tkr. vedrgrende
stiftsadministrationen inklusive stiftets andel af Stifternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM). Det
vurderes under de givne forudseaetninger tilfredsstillende.

Under hensyntagen til stiftets generelle situation i 2025, er det vurderingen, at resultatet for stiftsadmi-
nistrationen inklusive stiftets andel af SLM er tilfredsstillende.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Roskilde Stift ekonomiske hovedtal

tkr. 2024 2025 2026
RESULTATOPGORELSE

Ordmnere driftsmdtegter -182.103 -189.353 -192.643
Ordinere driftsomkostnmger 181.787 191.518 192.643
Resultat af ordineer dnift -316 2.166 0
Resultat for fmansielle poster -562 1.882 0
Arets resultat -1.058 1.694 0
Roskilde Stift balance

Anlegsaktiver 0 0

Omsatningsaktiver 13.558 19.387

Egenkapital 6.871 565

Hensatte forpligtelser 0 0

Langfristet geld 0 0

Kortfristet gaeld -20.430 -19.952

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske resultat er kommenteret fordelt pa de en-

kelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og

ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.
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2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration

Ovrige Andel af
Tabel 2.3.1 Roskilde Stifts opgaver (beleb i t. kr.) Bevilling indtzeg- Omkostninger Aarets re-
ter sultat
Praestebevillingen og stiftsadministrationen -185.099 -543 187.376 1.735
Centeradministration -2.088 0 1.992 -96
Ovrige -1.931 -205 2.192 55
Total -189.118 -747 191.560 1.694
2.3.1.1. @konomi
Ovri Omkost Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Roskilde Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling ) Vrige . st drets
indtaegter  ninger
resultat
Prastebevillingen -174.047 -235 176.028 1.745
Stiftsadministration -11.051 -307 11.347 -11
Total -185.099 -543 187.376 1.735
Praestebevillingen
Ovri Omkost Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Roskilde Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling ) rige . st drets
indtaegter  ninger
resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -174.047 -235 176.028 1.745
- heraf formél 21 - Len 40/60 preester -162.624 0 163.979 1.354
- heraf formél 22 - Fallesfondspreester -7.733 0 7.691 -41
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formél 24 - Godtgorelser -3.691 -62 4.186 432
- heraf formal 26 - Praester med refusion 0 -173 173 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal sam-
let overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af praestestillinger, sta-
tens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og feellesfondens bevilling til praestelgn.

Antal af preaestearsveerk, som staten yder tilskud til, er reguleret i lov om folkekirkens gkonomi og er
normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-praesterne yder staten tilskud til
40 % af lgnnen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemand, og feellesfaellesfonden finansierer de
resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er endvidere mulighed for at finansiere praestestillinger fuldt ud
af feellesfonden, og pr. 31. december 2025 var der 101 stillinger som fzellesfondspreaester. Endelig kan
der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i By-, Land- og Kirkeministeriet etableres lokalfinan-
sierede praestestillinger finansieret af lokale kirkelige midler.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestdr ud over lgn og pension til 40/60-praester ogsa af lgn- og pensionsudgifter til biskopper. Der er
tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.
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Fzellesfondens praestebevilling deekker desuden praesternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten, ud
over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at deekke 40 % af 40/60-praesternes
feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindre forbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke overfgres til
lgn, men et eventuelt merforbrug skal deekkes af lgnbevillingen.

Fzllesfondsbevillingen deekker endvidere alle godtggrelser til preester for kgrsel, tjenestedragter og
flyttegodtggrelse — disse godtggrelser er ikke en del af Ignnen. Bevillingen til godtggrelser er en selv-
steendig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfgres til lgn.

Arsresultatet 2025

Preaestelgnsbevillingen blev i 2025 delvist kompenseret for manglende regulering af bevillingen i 2024,
hvilket har givet en hgjere bevilling, end de forventede lgnstigninger. Sammenholdt med at stifterne
gik ud af 2024 med en forholdsvis lav bemanding som fglge af den lave 2024 -bevilling, var forventnin-
gen at den hgjere 2025-bevilling ville give rigeligt plads til genbesaettelse af stillinger i lgbet af 2025,
og det har ogsa vist sig, at der har vaeret et stigende arsvarksforbrug gennem 2025 pa bade fastan-
satte og vikarer.

Bevillingsudnyttelsen pa praestelgnsbevillingen blev i 2025 hgj, og landede pa 99,5 % inkl. feriepenge-
forpligtelsen, men ekskl. barselsfonden. Bevillingsudnyttelsen inkl. barselsfonden landede pa 99,3 %.
Dette svarer fuldstendig til resultatet for 2024.

En del af billedet er ogs3, at biskopperne har valgt at gge lokallgns-puljen i 2025, for bl.a. at belgnne
nogle af de praester og provster, der ydede en ekstra indsats under opstramningen i 2024.

Ud af de 10 stifter har de otte overholdt deres praestelgnsbevilling, mens de sidste to har haft en over-
skridelse pd mellem 0,8 og 1,0 %. Stifterne har stadig generelt overholdt bevillingen.

Set i forhold til arets udgangspunkt med en forholdsvis lav bemanding, og en lettere udfordret rekrut-
teringssituation, s vurderes mindre forbruget pa praestelgnsbevillingen som veerende meget tilfreds-
stillende.

Roskilde Stift har et samlet merforbrug pa praestebevillingen. Dette vurderes overordnet set tilfreds-
stillende, da merforbruget er koordineret med de gvrige stifter. Det giver selvsagt anledning til saerlig
opmarksomhed i kommende ar, da Roskilde Stift principielt bgr overholde den ramme, som er afsat.

Stiftsadministration

Stifterne har, som en del af en stgrre bevillingsbeslutning i 2024, fra og med 2025 faet permanent gen-
indfgrt en bevilling pa 4,7 mio. kr. til varetagelse af samskabelsesopgaver. Denne opgave finansierede
stifterne i 2024 via stifternes og centrenes felles mindre forbrug fra tidligere ar.
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Andel af

Tabel 2.3.1.1.3 Roskilde Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling  2'18¢ Omkost- ﬁre(:se :

indtaegter  ninger resultat
Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -11.051 =307 11.347 -11
- heraf generel ledelse og administration -4.903 -136 5.035 -5
- heraf op gaver vedrerende praester -2.635 -73 2.705 -3
- heraf radgivningsop gave =737 -20 757 -1
- heraf tilsyns- og styrelsesop gaver -2.765 =17 2.839 -3
- heraf samskabelsesop gaver -11 0 11 0
- heraf serlige projekter 0 0 0 0
Generel virksomhedi alt -11.051 -307 11.347 -11

Tabellen viser arets resultat for stiftsadministrationen fordelt efter stiftets tidsregistrering pa hoved-
omrader. Der henvises til tabel 2.3.1.2.3 hvor udviklingen i ressourceanvendelsen er kommenteret,
samt til afsnit 3.6, "Bevillingsregnskab” for en uddybende beskrivelse.

Der har vaeret et mindre forbrug pa stiftsbevillingen paialt 11 t.kr.

Mindreforbruget kan primzert henfgres til tilbageholdenhed pga. forventning om omkostninger til
istandseettelse, flytning og indretning af lokaler i forbindelse med etablering af verdensarvscenter i
Det Kongelige Palze. En del af mindreforbruget kan desuden henfgres til vakanceperioder mellem stil-
lingsbeszettelser.

Centerbevilling

Centrets samlede resultat for 2025.

Der har vaeret et mindre forbrug pa SLM-bevillingen pa 218 t.kr. og pa 372 t.kr. i forhold til det aktivitets-
basserede budget for 2025. Der var budgetteret med et merforbrug pa 154 t.kr.

Mindre forbruget kan hovedsageligt henfores til at de fakturerede timepriser 1 2025 var mindre end de time-
priser som vi anvendte i det aktivitetsbasserede budget for 2025, samt en leengerevarende sygdom periode i
Roskilde afdelingen.

SLM Roskilde lgncenter havde i 2025 et mindreforbrug pd 96 t.kr. i forhold til bevilling pa 2.088 t.kr.
jfr. Tabel 2.3.2.1.1.
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Altivitetsbaseretbudget for SLM 2025 I alt I alt
Ydelse Budget 2025 realiseret  afvigelse
YDELSE - 35100 - FL@3: Faglig udvikling op intern 203 548 208477 - 2029
YDELSE - 35120 - FL@S: Systemejer 72318 g0 722 27404
YDELSE - 35130 - FL@3: Systemdrift 308374 125 403 183 160
YDELSE - 35131 - FL@E:Oprattelse af ans=ttelzeshevis 15,360 1.723 13844
YDELSE - 35132 - FL@3: Analyse af hendelzesforlahFejl og 204 422 208.53% - 4131
YDELSE - 35140 - FLEE: Systemsupport 43970 174445 - 73475
YDELSZE - 33131 - FLOS: EL A-blanketter 127846 684921 42025
YDELSE - 35152 - FLGE: Kentrolopgaver 613.370 3835337 19833
YDELSE - 33161 - FL{@5: Radgivning of support - Len 2495021 | 2423121 72800
YDELSE - 35162 - FL@5: Ridgivning og support - HR-len 13.430 22463 - 4013
YDELSE - 35170 - FL@3: Udvikling og implementering 226914 233473 - 6.359
YDELSE - 35180 - Indt=gtd=liet - 3083 3083
3079902 4861857 218043

SLM bevilling t.kr. 4926

2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 424 af
19/04/2023, § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1.892,8 stillinger, hvortil kommer 101 feellesfondsprae-
stestillinger. Samtidig er det anerkendt, at Ign- og dagpengerefusioner kan arsverkfastsattes (redu-
cere arsveerksforbruget). Stillinger og arsverk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem
By-, Land- og Kirkeministeriet og biskopperne.

Stiftet har i 2025 haft et mindre arsveerksforbrug pa praester pa 3,6 arsveerk i forhold til arsveerksnor-
meringen, i 2024 var mindreforbruget 4,0. Mindreforbruget skyldes dagpengerefusioner og deekker
tillige over mindre forskydning i forbruget, da der er anvendt flere vikarer, ligesom der er indhentet
flere refusioner for sygemeldte praester, samt preaester pa barsel. Vikaransaettelser og vakante stillinger
har dog, seerligt henset til udfordringerne omkring 0K24, jf. ovenfor, veeret ngdvendige for at over-

holde prastebevillingen og dermed den gejstlige betjening af stiftets provstier og sogne.

Tallet for de lokalfinansierede praester som fremgar af nedennzevnte skema, er de arsveerk som er fi-
nansieret af de lokale kasser.
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Tabel 2.3.1.2.1 Roskilde Stifts arsvezerksforbrug praester 2024 2025
Arsvaerk Arsveerk
Arvaerksnormering praster 2599 260,2
Tjenestemandsansatte praester 208,3 206,9
Overenskomstansatte prester 29,0 31,1
Fastansatte i alt 237,3 238,0
Barselsvikarer 2,6 1,4
Vikarer i gvrigt 234 25,8
Vikarer i alt 26,0 27,2
Forbrug indenfor normering i alt 263,2 265,2
Mer-/mindreforbrug af arsvezerk przester 34 5,1
Fradrag for dagpengerefusioner mm. -7,4 -8,6
Mer-/mindreforbrug af arsverk praster i alt -4,0 -3,5
Tabel 2.3.1.2.2 Roskilde Stift arsveerksforbrug pr. praestetype 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk

Normering 259,9 260,2
Sogneprester (inkl. vikarer) 242.8 243,6
Feellesfondsprester 13,0 13,0
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 2558 256,6
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester -4,0 -3,6
Arsverksforbrug udenfor normering

Lokalfinansierede praster 21,5 22,2
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Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Roskilde Stiftsadministrations irsveerksforbrug 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Generel ledelse og administration 4,1 43
Praester 2,2 2,3
Rédgivning 0,7 0,6
Tilsyn og styrelse 32 2,4
Samskabelse 0,1 0,0
Projekter 0,0 0,0
Almindelig virksomhed i alt 10,3 9,7
Projekter med egen bevilling (formél 99) 0,0 0,0
Opgaver med ekstern medfinansiering 35 4,1
Projekter og ekstern finansiering i alt 3,5 4,1
Stiftsadministration i alt 13,8 13,8

Der er ikke sket eendringer i stiftsadministrationens arsvaerksforbrug i 2025 set i forhold til 2024.
Dette passer fint med at 2025 ogsa har vaeret et overgangsar, med fokus pa konsolidering af arbejds-
miljget, opgavefordeling samt driftsopgaver.

Det er forventningen, at der i 2026 vil skulle anvendes ekstra tid pa administration, idet projekter om-
kring istandsaettelse af stiftets lokaler samt flytning skal handteres. Stiftsadministrationen vil hertil i
de kommende ar have fokus pa, hvordan der bedre sikres samskabelse med omkringliggende organi-
sationer og samarbejdspartnere.

2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. Okonomi

Tabel 2.3.2.1.1 Roskilde Stifts opgaver 2025 (belobi t. kr.)

o Bevilli Owrige Omkos ni Andel af
pEave ewtiing indteegter ostninger drets resultat
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center -2.088 0 1.992 96
- heraf Stifternes Loncenter for Menighedsrad -2.088 0 1.992 -96
Total -2.088 0 1.992 -96

Arets resultat er, mod forventning, et mindreforbrug i 2025. Det var ved arets indgang forventningen,
at SLM ROS, ville komme ud af aret med et forbrug i balance. Arsagen til mindreforbruget kan saerligt
henfgres til fakturering af timer til Folkekirkens It i forbindelse med udbud af FL@S, samt et laengere-
varende sygefraveer. Centerets driftsomkostninger er direkte relateret til timeforbruget pa centerets
opgaver. En redeggrelse for timeforbruget fremgar nedenfor samt af afsnit 4.3 "Specifikation af ars-
vaerksforbrug”.
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Tabel 2.3.2.1.2 Stifternes Loncenter for Menighedsrids ekonomiske hovedtal 2025 (t. kr.)

Total Heraf Heraf Heraf
center Roskilde Ribe Haderslev
Stift Stift Stift
Ordinzere driftsindteegter (konto 10-13) -4.926 -2.088 -1.404 -1.434
- heraf indteegtsfort bevilling -4.926 -2.088 -1.404 -1.434
- heraf salg af varer og tjenester 0 0 0 0
Ordinzre driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 4.708 1.992 1.207 1.508
-heraf lon 4.708 1.992 1.207 1.508
- heraf afskrivninger 0 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 0 0 0 0
Arets resultat 2218 -96 -197 75
2.3.2.2. Personaleressourcer
Tabel 2.3.2.2 Roskilde Stift centeradminis tration -
arsvaerksforbrug 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Stifternes Loncenter for Menighedsrad 3,6 3,6
Almindelig virksomhed i alt 3,6 3,6
Stifternes Lencenter for Menighedsrad i alt 3,6 3,6

Arsveerksforbrug i 2025 ligger pa niveau med 2024. Ressourcerne anvendes p3 administration, it og
udvikling (udfgrt af primeert én medarbejder), og tidsanvendelse pa driftsopgaven svarende til de re-
sterede medarbejdere.

En specifikation af arsvaerksforbruget pa hovedopgaver er givet i afsnit 4.3 "Specifikation af arsvaerks-
forbrug”.

2.4. Malrapportering

Stiftets resultataftale er godkendt af Kirkeministeriet og underskrevet af departementschefen.

Resultataftalen bestar af

e Felles mal, som geelder alle stifter
e Individuelle mal for Roskilde stift
e Centermal for SLM
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Stiftsgvrigheden har godken-
delseskompetencen i en raekke
sager efter lov om Folkekir-
kens kirkebygninger og kirke-
garde. Behandlingen af sa-
gerne skal - under hensyn til
konsulenthgring - ske hurtigt
og effektivt.

Malet er opfyldt, hvis sags-
behandlingstiden isoleret
set i stiftsadministratio-
nen i85 % af sagerne sker
inden for 35 kalender-
dage.

Malet er delvist ndet, hvis
sagsbehandlingstiden iso-
leret set i stiftsadministra-
tionen i 70 % af sagerne
sker inden for 35 kalen-
derdage.

Malet er ikke ndet, hvis
sagsbehandlingstiden iso-
leret set i stiftsadministra-
tionen i mindre end 70 %
af sagerne sker inden for
35 kalenderdage.

Sagsbehandlingen sker isoleret set
i stiftsadministrationen i 90 % af
sagerne inden for 35 kalenderdage

Mal Succeskriterium Opnaede Resultater Grad af malopfyldelse
Byggesager

Resultatkrav Malpunkter og skalering

Delmal 1 Delmal 1:

Malet er opfyldt for 2025.

Delmal 2:

Der males pa den samlede be-
handlingstid hos stiftsadmini-
strationen og konsulenter,

samt pa sagsbehandlingstiden
i stiftsadministrationen alene.

Delmal 2:

Malet er opfyldt, hvis 85 %
af alle byggesager er god-
kendt inden for 105 kalen-
derdage.

96,7 % af alle byggesager er god-
kendt inden for 105 kalenderdage.

Malet er opfyldt for 2025.
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e Malet er delvist opfyldt,

hvis mere end 70 % af alle

byggesager er godkendt
inden for 105 kalender-
dage.

e Malet er ikke opfyldt, hvis
70 % eller mindre af sa-
gerne er godkendt inden
for 105 kalenderdage.

KURS - Kristendomsundervisning i Roskilde Stift

Resultatkrav
Delmal 1:

Der udarbejdes og udsendes
programmer for alle fire forlgb
(KURS Akademi argang 2,
KURS Akademi argang 1, KURS
Saloner og KURS Intro) via

1. Stiftets kanaler: Nyheds-
breve, sociale medier, trykte
magasiner, samt til

2. Eksterne medier og offent-
lige institutioner som bibliote-
ker

begge i samarbejde med stif-
tets kommunikationsafdeling

Malpunkter og skalering
Delmal 1:

e Delmalet er opfyldt,
hvis der er udarbejdet
programmer og fire
KURS-forlgb er ud-
budt inden udgangen
af 3. kvartal 2025 og
forlgbene er mar-
kedsfgrt via stiftets
kanaler og eksterne
medier kommuniker-
er og markedsfgrer
KURS-tilbuddene.

e Delmalet er delvist
opfyldt, hvis de fire
forlgb er udarbejdet

Der er udarbejdet programmer for
alle fire KURS-forlgb og de er alle
fire udbudt og markedsfart.

Malet er opfyldt.
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Delmalet er ikke opfyldt, hvis de
fire forlgb ikke er udarbejdet og

og udbudt inden ud-
gangen af 3. kvartal
2025, og der er sket
markedsfgring via
stiftets kanaler.

udbudt inden udgangen af 3.

kvartal 2025, eller hvis der ikke
er sket markedsfgring via stif-

tets kanaler.

Delmal 2:

KURS-tilbuddene oprettes i
2025.

Delmal 2:

Delmalet er opfyldt,
hvis fglgende gennem-
fores inden udgangen
af 4. kvartal:

1. KURS Akademiet
fortsaetter med en ar-
gang 2 og en ny argang
1

2. KURS Saloner igang-
saettes;

3. KURS Intro udvikles
og det fgrste kursus er
igangsat

(I alt fire forlgb etable-
res)

Delmalet er delvist op-
fyldt, hvis to af de fire
Kurs-forlgb er

Alle forlgb er etableret i henhold til
malsaetningen.

Malet er opfyldt
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etableret og igangsat
inden udgangen af 4.
kvartal 2025.

e Delmalet er ikke opfyldt,
hvis kun ét KURS-forlgb
etableres og igangsaettes
inden udgangen af 4. kvar-
tal 2025.

SLM centermal

Kvalitetssikring af data i
lgnsystemet

SLM - Stifternes Lgncenter
for Menighedsrad har fgl-
gende mal for 2025.

Stifterne star overfor et lgn-
system, der har veeret i ud-
bud, og dermed muligvis et
skifte til en ny lgnleveran-
dgr. Derfor finder vi det
hensigtsmaessigt, at vi det
kommende ar arbejder med
"oprydning” i lgnsystemet,
sd vi minimerer omfanget af
de fejl der er. Det vil vi ggre
ved at gennemga stam-
data/datagrundlag for
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overenskomstansatte kor-
degne, kirkemusikere og
kirke- og kulturmedarbej-
dere i forhold til overens-
komsterne.

Mal: Malet er at kontrollere,

at der ikke gives forkerte
tilleeg i forhold til korrekt
anvendelse af lgnsystemet.
Sikre at intervallgnnens mi-

nimum og maksimums over-

holdes i forhold til overens-

komsten. Med dette mal for-

beredes en evt. konverte-

ring til en ny lgnleverandgr.

Resultatkrav
Delmal 1:

Der udarbejdes vejledning
om hvad der skal kontrol-
lens inden for hvert af de
naevnte overenskomstomra-
der.

Malpunkter og skalering
Delmal 1:

Maélet er opfyldt, hvis alle
vejledninger er udarbejdet
inden udgangen af 1. kvar-
tal.

Malet er delvis opfyldt,
hvis alle vejledninger er
udarbejdet ved udgangen
af 2. kvartal.

Malet er ikke opfyldt, hvis
vejledningerne er udarbej-
det efter 1. juli 2025.

Pad grund af arbejdet med im-
plementering af OK 24, herun-
der senest gravermedhjaelper-
overenskomsten pr. 1. april
2025, har der ikke veret res-
sourcer til at udarbejde de pa-
galdende vejledningeri 1.
kvartal. Efterfglgende har cen-
teret veeret ngdt til at allokere
alle overskydende ressourcer
til arbejdet med implemente-
ring og testning af apps, som
er en ny funktionalitet i lgnsy-
stemet som de ansatte kirke-
funktionaerer og menighedsra-
dene forventes at kunne be-
nytte fra efteraret af. Det vil

Side 24 af 52

Malet er ikke opfyldt.



Arsrapport 2025 for Roskilde Stift

Delmal 2:

Der dannes udtraek fra lgn-
systemet (OPUS) over de
navnte overenskomstomra-
der. Udtraekket danner
grundlag for hvilket stam-
data den enkelte medarbej-
der er oprettet med.

Delmal 2:

Maélet er opfyldt, hvis ud-
trekkene er faerdige ved
udgang af 1. kvartal

Maélet er delvis opfyldt,
hvis alle udtrak er dannet

ved udgangen af 2. kvartal.

Maélet er ikke opfyldt, hvis
udtraekkene er udarbejdet
efter 1. juli 2025.

derfor desvarre ikke tillige
veere muligt i ar at gennemga
stamdata/datagrundlag for
overenskomstansatte kor-
degne, kirkemusikere og
kirke- og kulturmedarbejdere
i forhold til overenskom-
sterne, som det ellers var
planlagt.

Pd grund af arbejdet med im-
plementering af OK 24, herun-
der senest gravermedhjeelper-
overenskomsten pr. 1. april
2025, har der ikke veeret res-
sourcer til at udarbejde de pa-
geldende udtraeki 1. kvartal.
Efterfglgende har centeret vee-
ret ngdt til at allokere alle
overskydende ressourcer til
arbejdet med implementering
og testning af apps, som er en
ny funktionalitet i Ignsystemet Malet er ikke opfyldt.
som de ansatte kirkefunktio-
neerer og menighedsradene
forventes at kunne benytte fra
efteraret af. Det vil derfor des-
veerre ikke tillige veere muligt
i ar at gennemga stamdata/da-
tagrundlag for overenskomst-
ansatte kordegne, kirkemusi-
kere og kirke- og kulturmedar-
bejdere i forhold til overens-
komsterne, som det ellers var
planlagt.
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Delmal 3:

Kontrol af stamdata i for-
hold til delmal 1 og 2.

Delmal 3:

Malet er opfyldt, hvis SLM
inden udgangen af 4. kvar-
tal 2025 har gennemgaet
kontrol af alle 3 ovensta-
ende overenskomstomra-
der. Ved forkerte stamdata,
orienteres arbejdsgiver
(formanden) med henblik
pa fejlrettelse.

Malet er delvist opfyldt,
hvis SLM har gennemgaet 2

Centeret har veeret ngdt til at
allokere alle overskydende
ressourcer til arbejdet med
implementering og testning af
apps, som er en ny funktiona-
litet i lgnsystemet som de an-
satte kirkefunktionaerer og
menighedsrddene forventes at
kunne benytte fra efteraret af.

Det vil derfor desveerre ikke Malet er ikke opfyldt

af overenskomstomraderne tillige vaere muligt i ar at gen-

og arbejdsgiver (formand)
er orienteret om evt. for-
kerte stamdata inden ud-
gangen af 2025.

Maélet er ikke opfyldt, hvis

feerre end 2 overenskomst-
omrader er gennemgaet in-
den udgangen af 4. kvartal
2025.

nemga stamdata/datagrundlag
for overenskomstansatte kor-
degne, kirkemusikere og
kirke- og kulturmedarbejdere
i forhold til overenskom-
sterne, som det ellers var
planlagt.
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2.5. Forventninger til det kommende ar

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -189.118 -192.475
Qvrige indtaegter -7.252 -7.719
Omkostninger 198.064 200.194
Resultat 1.694 0
Przestebevillingen Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -174.047 -177.175
@vrige indtegter -235 0
Omkostninger 176.028 177.175
Resultat 1.745 0

Udviklingen i forbruget under praestebevillingen fglges lgbende, og der er fortsat fokus pa praesternes
ferieafholdelse og den tilsvarende udvikling i feriepengeforpligtelsen. Der vil fortsat vaere fokus pa at
sygemeldte praester vender tilbage til arbejdet til fordel for savel praest som Roskilde Stift.

Det er forventningen, at den samlede praestebevilling overholdes i 2026.

Stiftsadminis tration Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -11.051 -11.214
@vrige indtegter -307 -168
Omkostninger 11.347 11.382
Resultat -11 0

Stiftsadministrationens drift vil i 2026 veaere praeget af konsolidering pa medarbejdersiden, istandsaet-
telse, flytning og indretning af stiftskontorets nye lokaler pa 1. sal. Finansieringen er under afklaring i
forhold til om det skal handteres som anlaegsbevilling eller gennem forhgjelse af huslejen fra Slots- og
Kulturstyrelsen.

Der vil fortsat veere fokus pa praesternes arbejdsmiljg i samarbejde med Institut for Belastningspsyko-
logi. Og der vil tillige veere et fortsat fokus pa arbejdsmiljget for stiftets ansatte, hvor der bl.a. er sat tid
og ressourcer af til endnu en trivselsdag med fokus pa bl.a. psykologisk tryghed og arbejdet med for-
bedringskulturen pa Stiftet. Endvidere vil stiftet fortsat prioritere aktiv kommunikation in- og eksternt
i stiftet og stiftsadministrationen, samt have fokus pa stiftets generelle ressourceanvendelse.

2026 bliver ogsa aret, hvor processen med ansattelse af en ny stiftskontorchef og dennes introduktion
til arbejdet, medarbejdere og in- og eksterne samarbejdspartnere. Anszettelsen vil medfgre sdvel et
personale- som et gkonomisk ressourceforbrug i forbindelse med ansattelsesprocessen.

Arbejdet med at finde en fremadrettet lgsning for Roskilde Stiftsbibliotek fortsaetter, sdvel vedrgrende
placering og skadesbehandling efter skimmelsvampangrebet. Dette forudsaetter dog en markant
fondsbevilling.

Roskilde Stifts Stiftsrad tiltradte efter valget pr. 1. november 2025 og stiftet vil i samarbejde med
stiftsradet have fokus pa en god modtagelse og introduktion til arbejdet for de nye medlemmer i Stifts-
radet

Generel effektiv styring af gkonomien vil veere et prioriteret omrade ogsa i 2026.
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SLM Igncenter:

Centeradminis tration Regnskab Grundbudget

(bevillingsfinansieret) 2025 2026
Bevilling -2.088 -2.124
@vrige indtegter 0 0
Omkostninger 1.992 2.124
Resultat -96 0
SLM lgncenter:

Fokus vil vaere pa implementering af APP’s i menighedsradene og provstiudvalgene.

Vi har budgetteret med et samlet timeforbrug i centeret pa 12.632 timer.

Vi budgetter med et forbrug pa i alt kr. 5.365.795. Centeret har en bevilling pa i alt 5.009.867 kr.

Merforbruget fglges af SLM ledelsen og der vil evt. veere behov for at indgive en ansggning om genop-
retning i 2027 med virkning for budget 2028.

Aktivitetsdrivere lgnsedler
Aktivitetsdrivere blanketter

Ydelse SLM

Timer
Budget 2026

35100 FL@S: Faglig udvikling ogintern administration
35120 FL@S: Systemejer

35130 FL@S: Systemdrift

35131 FL@S:Oprettelse af ansaettelseshevis

35132 FL@S:Analyse af haendelsesforlgb/Fejl og sagerie-
35140 FL@S: Systemsupport

35151 FL@S: ELA-blanketter

35152 FL@S: Kontrolopgaver

738
175
283

496
423
1.740
1.551

35161 FL@S: Radgivnhing og support - Len
35162 Henvendelser vedr. HR rddgivning
35170 FL@S: Udvikling og implementering

35180 Indtaegsdaekket

6.523
49

12.632
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Aktivitetsbaserede budgetforslag for 2026 | ALT

Ydelse Budget 2026
35100 FL@S: Faglig udvikling og intern administration 315.705
35120 FL@S: Systemejer 76.574
35130 FL@S: Systemdrift 123.727
35131 FL@S:Oprettelse af ansaettelsesbevis 1.795
35132 FL@S:Analyse af haendelsesforleb/Fejl og sager i e- 211.825
35140 FL@S: Systemsupport 181.711
35151 FL@S: ELA-blanketter 736.446
35152 FL@S: Kontrolopgaver 657.395
35161 FL@S: Radgivning og support - Lon 2.761.575
35162 Henvendelser vedr. HR radgivning 176.908
35170 FL@S: Udvikling og implementering 118.133
35180 Indtaegsdaekket 0
Roskilde, Ribe og Haderslevi alt 5.365.795

SLM bevilling 2026: Roskilde, Ribe og Haderslevi alt 5.009.867
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.
Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1. Resultatopgerelse for Roskilde Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2024 2025 2026
4.1.1 Indtaegtsfort bevilling
10XX Indtegtsfort bevilling -181.852.857 -189.118.358 -192.475.083
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -121.753 -134.228 -168.097
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -128.751 -100.019 0
Ordinzre driftsindtaegter i alt -182.103.360 -189.352.605 -192.643.180
Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 856.376 853.945 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 856.376 853.945 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 168.267.517 175.038.438 167.194.242
1883 Pension 22.963.078 24.861.920 15.744.960
1885-1892 Lonrefusion " -20.661.952 -21.349.989 -1.441.307
1838-1878 Andre personaleomkostninger 490.010 545.115 0
18XX Personaleomkostninger i alt 171.058.652 179.095.484 181.497.895
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt keb af varer og tjenesteydelser 750.249 558.535 0
15XX, 22XX Andre ordinzre driftsomkostninger » 9.121.584 11.010.309 11.145.285
Ordinzre driftsomkostninger i alt 181.786.861 191.518.273 192.643.180
Resultat af ordinzer drift -316.500 2.165.668 0
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtegter -265.245 -308.245 0
30XX-33XX Overforselsindta gter -7.630 0 0
43XX Overforselsudgifter 7.630 0 0
46XX Tilskud anden virksomhed 20.000 25.000 0
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster -561.744 1.882.423 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtagter -501.098 -204.845 0
26XX Finansielle omkostninger 6.707 15.736 0
Resultat for ekstraordinzere poster -1.056.135 1.693.314 0
Ekstraordinere poster
28XX Ekstraordinzre indtagter -1.953 0 0
29XX Ekstraordinaere omkostninger 0 609 0
Arets resultat -1.058.089 1.693.923 0

"Lenrefusion er inkl. fradrag for anlegslon

? Andre ordinzre driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgiede interne omk. ved anleg
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Neermere redeggrelse vedrgrende arets resultat og budget 2026 fremgar af henholdsvis pkt. 2.2.2 og

2.5.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Roskilde Stifts disponering af drets resultat 2025 (t. kr.)

Arets resultat 1.694
Stiftsadministrationen

- Viderefort fri egenkapital -11
Centeradministrationen

- Viderefort fii egenkapital -96
Projekter med scerskilt bevilling

- Viderefort til projekter - seerskilt bevilling 0
Anlegspuljen

- Videreforte anlegsprojekter 0
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares (bortfald) 1.801
Resultat i alt 1.694

Tahel 3.1.1.2 Roskilde Stifts reservation til projekter 2025 (t. kr.)

Ovf. fra tidl. ar Bevilling Indtzgt Omkostming Resultat Ovf egenkap. Owf til flg. dr
a. Projelter - intern {driftsbevilling)
1: Studentermenigheden universitetsstifterne 22 22 0
I alt projelter - intern (driftshevilling) 0 0 0 22 22 0
Total reservation til projekter 0 0 0 22 22 0 0
Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med serskilt projeltbevilling ultimo 2025 (t. kr.)
OvE. fra tidl ir Bevilling Indtgt Omkosming Resultat Ovf egenkap. Ovi til flg. ir
Ingen s®rskilte projektbevillinger
Total seerskilte projeliter 0 0 0 0 0 0 0
Tabel 3.1.1.4 Roskilde Stifts udbetalte og anvendte tillaegshevillinger 2025 (t. kr.)
Ingen udbetalte og anvendte tillaegshevillinger
Omflvtninger og tillaegshevillinger i alt 0 0

Side 31 af 52



Arsrapport 2025 for Roskilde Stift

Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2025 (t. kr.)

Anvendte
Delregnskab Bevilling tilleegs-  Bevillingialt  Regnskab Arets resultat
bevillinger
3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 7.261 7.261 6.932 -329
Ovrig drift 3.790 0 3.790 4.109 318
3.- Stiftsadministration i alt 11.051 0 11.051 11.040 -11
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18) 2.088 0 2.088 1.992 -96
Qvrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 2.088 0 2.088 1.992 96
3.- Videreforsler i alt 13.140 0 13.140 13.033 -107
Tabel 3.1.1.5b Bevillingsafregning (t. kr.)
Overfort fra  Bortfald- Overfa.rt fra. Akkuxfluleret
Delregnskab Arets resultat . . 2 . lensum til evrig til
tidligere ar /omflytning . A
drift videreforelse
3.- Stiftsadministration Lonsum (konto 18) -329 -821 0 318 -832
Ovrig drift 318 -954 0 -318 -954
3.- Stiftsadministration i alt -11 -1.776 0 0 -1.787
3.- Bevillings finansieret center Lensum (konto 18) -96 -266 0 0 -362
Qvrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt -96 -266 0 0 -362
3.- Videreforsler i alt -107 -2.042 0 0 -2.148

Stiftsadministrationens og centrets viderefgrte lgnmidler 1.194 t. kr. forventes anvendt sdledes:

Der er disponeret 821 t.kr. til atholdelse af lgnudgifter, idet der ventes ansat yderligere medarbejdere i
stiftsadministrationen, samt fratreedelsesaftale for medarbejdere. Belgbet ventes anvendt over det
kommende ar, hvor der bl.a. er planlagt en opnormering af biskoppens konsulenter, ligesom der ven-
tes ansat en studentermedhjeelp til afhjeelpning af sagspukler bl.a. vedrgrende vurdering af praesteboli-
ger og sager vedrgrende HR, samt understgttelse af stiftets juridiske enhed.

SLM ROS understgtter den interne bevillingsflytning mellem Igncenterafdelingerne med henblik pa at
handtere det akkumulerede Ignunderskud pa 31 t.kr. i det samlede SLM regnskab.

Angdende driften viderefgres 954 t.kr. som forventes anvendt i forbindelse med istandseettelse, flyt-

ning og indretning af stiftsadministrationens lokaler.
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3.2. Balance (Status)

. Balance for Roskilde Stift (aktiver)

Aktiver (t. kr.) Konto 2024 2025
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter under opforelse 505X 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT -udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Finansielle anlagsaktiver

Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 0 0
Anlzgsaktiver i alt 0 0
Omsetningsaktiver

Varebeholdninger 60XX 0 0
Tilgodehavender 6100-6189 1.878 1.811
Tilgodehavende feriepenge staten 613015 103 105
Periodeafgreensninger 6190 10.947 12.177
Likvide beholdninger 63XX 630 5.293
Omsatningsaktiver i alt 13.558 19.387
Aktiveri alt 13.558 19.387

Side 33 af 52



Arsrapport 2025 for Roskilde Stift

Tabel 3.2.1. Balance for Roskilde Stift (passiver)

Note Passiver (t. kr.) Konto 2024 2025
33 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -23.569 -21.768
Overfort ikke-disponeret 40610-74063 -2.042 -2.148
Reserveret projekter 740640-75XX 0 0
Likviditetsoverforsler 7468XX 32.482 24.482
Egenkapital i alt 6.871 565

4.1.2.5 Hens=ttelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6  Langfristede gaeldsposter
Prioritetsgaeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet gaeld 84-85XX 0 0
Laneramme IT -projekter 841420 0 0
Langfristede gaeldsposter i alt 0 0

4.1.2.7  Kortfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 95XX -2.685 -1.619
Igangvarende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geld 97XX -633 -1.187
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -3.775 -3.437
Skyldige feriepenge 94XX -13.249 -13.698
Periodeafgreensningsposter 96XX -87 -11
Kortfristet geeld i alt -20.430 -19.952
Galdi alt -20.430 -19.952
Passiveri alt -13.558 -19.387

For en specifikation af bevaegelser pa egenkapitalen henvises til afsnit 3.3. Egenkapitalforklaring.

Likviditet stilles til radighed af Feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring
Tabel 3.3.1 Egenkapital 2025 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2025 6.871
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje 0
Heraf overfort ikke-disponeret -2.042

Bevegelser i aret

Ifelge nedenstidende specifikation -8.000

Overfort resultat

Arets resultat 1.694
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje 0
Heraf overfort ikke-disponeret -107
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores 1.801

Egenkapital pr.31.12.2025 565

Arets bevaegelser i egenkapitalen, herunder arets resultat specificeret pa frie overfgrte midler, over-
fgrte midler vedr. projekter, samt overfgrte midler vedr. den centrale faellesfond (resultat fra delregn-

skaber, der ikke kan viderefgres, primaert delregnskab 2 "Praestebevillingen”) er vist i tabel 3.3.1 oven-
for.

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2025 (t. kr.)

Stiftsadministration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - len -832
Ikke-disp. egenkapital - drift -954 -1.787
I alt s tifts adminis tration -1.787
Centeradministration

Ikke-disp. egenkapital - len -362
Ikke-disp. egenkapital - drift 0
Ikke-disp. egenkapital - IV 0 -362
I alt centeradminis tration -362

Viderfort projektbev. - lon
Viderfort projektbev. - drift

Viderfort projektbev. - IV 0 0

I alt projekter med s zerskilt bevilling 0
Anlaegspuljen 0
Fzellesfonden 2.714
TOTAL 565

I tabel 3.3.2 herover er viderefgrelser for stiftet ultimo 2025 specificeret. Bade arets resultat, samt vi-
derefgrelser ultimo dret er naermere beskrevet i foregdende afsnit 3.1.1 "Resultatdisponering”.
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Stiftsadministrationen samt centeradministrationen inklusive anleegspuljen har viderefgrt 2.148 t.kr
til 2026

Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbevaegelser 2025 (t. kr.) Belob

Likviditetsoverforsel til/fra Fellesfonden i aret -8.000
Bortfald af videreforte midler 0
Total -8.000

Positivt tal er en likviditetsoverforlel til Fellesfonden, neagtivt tal en likviditetstilforsel til stiftet.

Stiftet er i 2025 blevet tilfgrt likviditet, jf. fellesfondens likviditetsordning.

3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra Feellesfonden - jf. tabel
3.3.3.

3.5. Opfelgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfelgning pa lenbevilling Bev.fin.

(t.kr.) Stiftsadministration Center Total
Lonbevilling 7.261 2.088 9.349
Lonbevilling inkl. TB 7.261 2.088 9.349
Lonforbrug under lenbevilling 6.932 1.992 8.924
Total -329 96 -425
AKkk. opsparing ultimo 2024 -821 -266 -1.087
Lon overfort til/fra drift 318 0 318
Bortfald/omflytning 0 0 0
AKkK. opsparing ultimo 2025 -832 -362 -1.194

For oplysninger om forventet anvendelse af viderefgrelserne under lgnsumsloftet, henvises til afsnit
3.1.1.
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Roskilde Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2024 2025 2025 Forskel i%

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 167.174 174.047 175.793 1.745 101
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 11.525 13.140 13.033 -107 99
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 2.020 1.931 1.987 55 103
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 76 - - - -
Total 180.795  189.118 190.812 1.694 101
Tabel 3.6.2 Roskilde Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2025 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praster og provster Lovbunden bevilling 174.047 175.793 1.745
- heraf formal 21 - Lon 40/60 praester 162.624 163.978 1.354
- heraf formal 22 - Fellesfondspraester 7.733 7.691 -41
- heraf formal 24 - Godtgorelser 3.691 4.123 432
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 13.140 13.033 -107
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 11.051 11.040 -11
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 2.088 1.992 -96
6 — Folkekirkens feellesudgifter Driftsbevilling 1.931 1.987 55
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling - - -
TLalt 189.118 190.812 1.694
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

Der er ekstra ordinzere omkostninger pa kr. 609,00 som er udgiftsfgrt vedr. feriekonto.

Der er tab pa debitorer for kr. 2290,00 hvilket er 2 fakturaer.

4.1.2. Noter til balancen

Noter til anlaegsaktiver.

4.1.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver

Roskilde Stift har ikke immaterielle anleegsaktiver.
4.1.2.2 Materielle anlaegsaktiver

Roskilde Stift har ikke materielle anlaegsaktiver.
Noter til gvrige aktiver.

4.1.2.3 Tilgodehavender

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2024 2025
Debitorer 1.878 1.602
Tilgodehavende lon 0 210
Total 1.878 1.811

Af det samlede tilgodehavende pa 1.602 tkr. er 1.423 t.kr. ikke forfaldent. Den resterende del 167 t.kr.
er forfalden inden for 30 dage. Resten 10 t.kr. er forfalden inden for 60 dage. Der forventer et tab pa 13
t.kr. da denne debitor var forfalden siden november 2025.

Tilgodehavende lgn vedr. en feltpraest der i 2026 vil blive opkraevet hos forsvaret.

4.1.2.4 Periodeafgraensninger

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgrzensninger aktiver (t. kr.) 2024 2025
Periodeafgrensning 4.534 4.304
Tjenestemandspensionsbidrag 0 1.265
Pensionsbidrag 146 156
Gruppeliv 23 23
Laneforeninger 57 53
Boligbidrag 964 1.002
Varmebidrag 272 263
Nettolen 4.951 5.100
Periodeafgrensning FLAS 0 10
Total 10.947 12.177
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I posten periodeafgreensning indgar A-skat og forventede refusioner.

Noter til passiver.

4.1.2.5 Akkumulerede hensaettelser

Roskilde Stift har ikke nogen hensattelser.

4.1.2.6 Langfristede gaeldsposter

Roskilde Stift har ikke nogen langfristede gaeldsposter.

4.1.2.7 Kortfristede Galdsforpligtelser

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2024 2025
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -2.685 -1.619
Anden kortfristet geeld -530 -1.039
Skyldige feriepenge -13.249 -13.698
Periodeafgraensninger -87 -11
Over- / merarbejde -103 -148
Menigheder og bindende stiftsbidrag -3.775 -3.437
Samlet kortfristede gaelds poster -20.430 -19.952

1) Hensat overskud pé bindende stifsbidrag.

Specifikation af anden kortfristet gzeld (t.kr.) 2024 2025
Anden kortfristet gaeld -5 0
Atp og feriekonto -290 -281
AUB, AES og AFU -235 =277
Uanbringeligt mellemregningsbelob 0 -481
Total -530 -1.039

Anden kortfristet geeld skyldes ATP bidrag, AUB bidrag samt en indbetaling til Stiftet som skulle have

veeret indbetalt til GIAS i stedet for.

Specifikation af periodeafgrzensningsposter (t.kr.) 2024 2025
Forpligtelser -87 -11
Total -87 -11

Forpligtelsen er biskoppens forudbetalt bolig og varmebidrag.
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Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2024 2025
Praester -10.779  -11.288
Skyldige feriepenge -10.779 -11.288
Fzelles fonds praes ter -625 -602
Skyldige feriepenge -625 -602
Lokalfinansierede przester m.m. 941 -849
Skyldige feriepenge -941 -849
Administrativt ans atte 903 958
Skyldige feriepenge -903 -958
Total -13.249  -13.698

4.1.2. 8 Eventualforpligtelse

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Eventualforplig-

Antal Pris telse
Praestekjoler 8 24.750 198.000
Husleje stiftsadministrationen 4 206.892 827.568
Eventualforpligtelse i alt 1.025.568

4.2. Indtegtsdaekket virksomhed
Roskilde Stift har ikke indteegtsdaekket virksomhed.
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4.3. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.3.1 Arsverksforbrug Przster - Roskilde Stift

Sognepraster og feellesfondspraester - arsverk 2023 2024 2025
Normerede antal praestestillinger 246,4 246,6 2470
Forbrug antal praestestillinger 242,6 242.8 243,6
Mer-/mindreforbrug -3,8 -3,8 3,4
Normede antal fellesfondspraster 13,15 13,3 13,1
Forbrug antal feellesfondspraster 12,9 13,0 13,0
Mer-/mindreforbrug -0,2 -0,2 -0,2
Normering i alt 259,55 259,85 260,15
Forbrug indenfor normering i alt 255,6 255,8 256,6
Mer-/mindreforbrug -4,0 -4,0 -3,6
Forbrug lokalt finansierede praester 21,0 21,5 222
Forbrug praesterialt 276,6 2773 278,8
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Przaester - fastansatte og vikarer - arsveerk 2023 2024 2025
Normering (inkl. Fzellesfonds przester) 259.6 2599 260,2
Forbrug tjenestemand 207,2 208,3 206,9
Forbrug fastansatte OK 27,2 29,0 31,1
Forbrug fastansatte i alt 2344 2373 2380
Vikar forbrug 27,9 23,4 25,8
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 2624 260,6 263.8
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwt) 2.8 0.8 3,6
Barselsvikarer 4,1 2,6 1,4
DP refusion barsel -3.4 -1,6 -1,0
Praesteforbrug barsel 0,7 1,0 0,4
Lonrefusion 0,0 0,0 0,0
DP refusion sygdom -7,5 -5,8 -7,6
Fradrag refusion i alt -1,5 5.8 -7,6
Total mer-/mindreforbrug -4,0 -4,0 -3,6
Lokalfin. Praester 21,0 21,5 222
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 276,6 277,3 2788
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Tabel 4.3.2 Stiftsadministrationens irsveerksforbrug

Roskilde Stift
2023 2024 2025
Administration 4,39 4,12 4,33
Generel ledelse 0,41 1,16 1,07
Administration 2,54 2,02 2,29
Jkonomi 0,61 0,00 0,03
IT 0,03 0,04 0,05
Ejendoms- og serviceopgaver 0,79 0,90 0,89
Praester 2,02 2,22 2,32
Praester 2,02 2,22 2,32
Radgivning 0,42 0,70 0,65
Radgivning af menighedsrdd og provstiudvalg 0,42 0,70 0,65
Tilsyn og styrelse 2,87 3,18 2,79
Kommunikation 0,00 0,01 0,02
Sekretariatsbetjening 1,16 0,75 1,43
Stiftsrad 0,48 045 0,38
Tilsyn og myndighed 1,20 1,69 0,85
Valg 0,03 0,28 0,12
Samskabelse 0,02 0,07 0,01
Samskabelse 0,02 0,07 0,01
Projekter 0,00 0,00 0,00
Almindelig virksomhedi alt 9,72 10,29 10,10
Eksternt finansierede opgaver 3,78 3,46 4,07
Bindende stiftsbidrag (ekstern finansiering) 3,62 3,40 4,01
Indtegtsdakket 0,12 0,01 0,01
Stiftsmidler - ekstern finansiering 0,05 0,06 0,05
Central kapitalforvaltning 0,00 0,00 0,00
Menighedspleje 0,00 0,00 0,00
Formaél 99 projekter 0,00 0,00 0,00
Stiftsadministration i alt 13,51 13,75 14,17
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Tabel 4.3.3 Arsverksforbrug i center

Stifternes Loncenter for Menighedsrad Total for center Roskilde Stift

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Adminis tration 0,59 0,62 0,50 0,34 0,39 0,36
FLOS: Faglig koordinering og intern administration 0,39 0,47 043 0,25 0,29 0,33
FLOS: Faglig udvikling 0,20 0,15 0,06 0,10 0,10 0,03
IT 1,10 1,21 1,01 0,66 0,55 0,51
FL@S: Systemejer 0,17 0,14 0,13 0,14 0,10 0,11
FLOS: Systemdrift 0,18 0,54 0,21 0,10 0,19 0,12
FLOS: Systemsupport 0,22 0,18 0,30 0,09 0,07 0,11
FLOS:Analyse af haendelsesforlob/Fejl og sagerie- 0,54 0,36 0,36 0,33 0,20 0,17
Sagsbehandling 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sagsbehandling 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drift 1,91 2,24 2,47 0,59 0,79 1,01
FLOS: ELA-blanketter 0,98 1,17 1,35 0,28 0,36 0,52
FL@S: Kontrolopgaver 0,93 1,08 1,12 0,32 0,43 0,49
Radgivning og support 4,28 4,43 4,67 1,43 1,69 1,55
FLOS: Rddgivning og support - Len 4,18 4,37 4,63 1,35 1,66 1,51
FLOS: Rddgivning og support - HR-lon 0,10 0,03 0,04 0,08 0,03 0,04
FLOS:Oprettelse af ansattelsesbevis 0,01 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Udvikling 0,50 0,39 0,41 0,25 0,19 0,15
FL@S: Udvikling og implementering 0,50 0,39 041 0,25 0,19 0,15
Almindelig virksomhedi alt 8,39 8,90 9,06 3,28 3,61 3,59
Eksternt finansieret 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eksternt finansieret i alt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Center i alt 8,39 8,90 9,06 3,28 3,601 3,59

4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Saerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3 /Formal 99
4.4.1.1. Afsluttede projekter

Roskilde Stift har ingen afsluttede projekter.

4.4.1.2. Igangvaerende projekter

Roskilde Stift har ingen igangvaerende projekter.
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4.4.2. Anlaegspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98
4.4.2.1. Afsluttede projekter

Roskilde Stift har ingen afsluttede projekter

4.4.2.2. Igangvaerende anlagsprojekter

Roskilde Stift har ingen igangvaerende anleegsprojekter, som regnskabsregistreres i stiftet.

4.4.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9/Formal 98
4.4.3.1. Afsluttede projekter

Roskilde har ingen afsluttede projekter (AdF-regnskab)

4.4.3.2. Igangvaerende projekter

Roskilde har ingen igangveerende projekter (AdF-regnskab)
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4.5. Legatregnskaber

Tabel 4.5.1 Legater forvaltet af Roskilde Stift (t. kr.)

Legat: Niels Munck Krags Legat Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 44 -15 30
Passiver -44 15 -30
I alt Legat: Niels Munck Krags Legat 0 0 0
Legat: Kundby Hospital / 3429349877 Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 3 0 3
Passiver -3 0 -3
I alt Legat: Kundby Hospital / 3429349877 0 0 0
Legat: Enker/Dotreirslove/B /3429348005 Primo Bevaegelse  Ultimo

Aktiver 3 0 3
Passiver -3 0 -3
I alt Legat: Enker/Deotrearslove/B /3429348005 0 0 0
Legat: Legat/Salg Jord B / 3429347815 Primo Bevaegelse  Ultimo

Aktiver 40 0 40
Passiver -40 0 -40
I alt Legat: Legat/Salg Jord B / 3429347815 0 0 0
Legat: Ludvig Andreasen/D /3429347807 Primo Bevaegelse  Ultimo

Aktiver 49 0 49
Passiver -49 0 -49
I alt Legat: Ludvig Andreasen/D /3429347807 0 0 0
Legat: Ludvig Andreasen/B / 3429347793 Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 35 0 35
Passiver -35 0 -35
I alt Legat: Ludvig Andreasen/B / 3429347793 0 0 0
Legat: Ivar Bertelsen/B / 3429347777 Primo Bevaegelse  Ultimo

Aktiver 432 0 432
Passiver -432 0 -432
I alt Legat: Ivar Bertelsen/B / 3429347777 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver i alt 607 -15 592

Fra 2024 er opggrelsen og regnskabet specificeret pr. legat.
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4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Roskilde Stift forvalter ikke gvrige aktiver

4.7 Biregnskab vedr. bindende stiftsbidrag
Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til bekendtggrelse nr. 424 om lov om folkekir-

kens gkonomi af 19. april 2023). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles saledes:

e At bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsrddet bestyrer midlerne pa menighedsradenes
vegne og fastsatter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stifts-
midlerne, som bestar af kirkernes og preesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 5,0
milliarder kr.

e Atudskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte
stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de en-
kelte ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3 reprae-
sentanter for stiftets preester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti (for Lolland-Falsters
Stift dog 2 menighedsrepraesentanter fra hvert provsti).

Roskilde Stifts sammensaetning af Stiftsradet er kan ses her: Stiftsrad & Udvalg | roskildestift.dk.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt stiftets
kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

¢ Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og preester.
Formidling af kristendom.

e Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende, her-
under analyser til forberedelse af sddanne projekter.

e Mellemkirkeligt arbejde.

e Mgdeudgifter.

4.7.1. Faglige resultater

Stiftsrddet har i 2025 afholdt 5 ordinzere stiftsrddsmgder, samt et konstituerende stiftsrddsmeade.

I fgrste halvar af 2025 arbejdede stiftsradet og biskoppen pa udvikling af og overgangen til en ny ud-
valgsstruktur for stiftsradets udvalg, med henblik pa at sikre, at udvalgsstrukturen understgttede den
vedtagne strategi for Roskilde Stift og Stiftsradet.

Stiftsradet har, som en del af strategien, i 2025 viderefgrt tilbuddet om teologisk voksenundervisning i
Roskilde Stift: KURS. Der har i 2025 varet aftholdt 4 undervisningsgange i KURS Akademi og 4 under-
visningsgange i KURS Saloner, samt pilotkursus for KURS Intro, der malrettes nyansatte ved menig-
hedsrad og provstier, samt medlemmer af menighedsradene.

Blandt arets mange faglige resultater kan navnes:

Stiftsradet har i budget 2025 bl.a. ydet stgtte til forsat anszettelse af en voksen- og gerontopaedagogisk
konsulent, konsulentstgtte til udviklingsarbejde i Diakoniudvalget, fortsat stgtte til projekt Grgnne Kir-
kegarde og Kirkejorde og stgtte til samarbejdet med Danske Kirkers Rad samt stgtte til forskellige su-
pervisionsgrupper (bl.a. feengselspraester og sygehuspraster.)
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Der har veeret aftholdt konfirmandtrzef for stiftets konfirmander, en stiftsdag for menighedsrad og
provstiudvalg samt et stiftspraestestaevne for stiftets praester.

Stiftsradet har - efter ansggning - ydet stgtte til bl.a. udvikling af en feelles digital kommunikationsstra-
tegi for alle stifter, en partnerskabsaftale mellem Roskilde Stift og Frivilligt Drenge- og Pigeforbund
(FDF) og gennemfgrelse af CAMORSO - et kursus om sorgvandring ved Emmaus.

Stiftsradet har i 2025 udgivet 3 Palladius-magasiner, hvoraf det ene var en saerudgivelse til stiftsdagen,
samt en arbog.

Arets resultat for stiftsradets arbejde vurderes som tilfredsstillende.

4.7.2 Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat er et merforbrug pa 337.888 kr. i forhold til indteegterne fra det bindende
stiftsbidrag for aret. Merforbruget finansieres af traek pa egenkapitalen. Samlet set var der dog et min-
dreforbrug pa 1.082.638 som fglge af delvise udfald eller formindskede aktiviteter, samt urealiserede
projekter. Resultatet vurderes at veere tilfredsstillende, idet der dog samtidig er indskeerpet over for
stiftsradets udvalg, at der vil blive lagt fokus pa den Igbende budgetopfglgning i 2026, med henblik pa
at sikre optimalanvendelse af de tildelte midler.

Indtaegten fra det bindende stiftsbidrag vari 2025 pa 5.710. 637 kr. hvilket svarer til 0,6 % af den lo-
kale andel af den opkraevende kirkeskat i stiftet.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for feellesfondsaktiviteter
i gvrigt, og der er sdledes ikke udarbejdet en selvsteendig balance for bidraget.

Stiftsradet kan overfgre et eventuelt overskud fra ar til ar, opfert som anden geeld pa stiftets balance.
En oversigt over Roskilde Stiftsrads overfgrsler fremgar af tabel 4.7.2.2 nedenfor.

Arets gkonomiske resultat pa - 337.888 kr. fremgar herunder i tabel 4.7.2.1
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Tabel 4.7.2.1 Bindende stiftsbidrag for Roskilde Stift 2025 - forméls opdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2025 2025 forskel
75 Kommunikation 2.289.685 2.786.890 -497.205
76 Formidling 1.572.431 1.853.894 -281.463
77 Udviklingsprojekter 1.133.877 1.802.145 -668.268
78 Mellemkirkeligt 199.181 266.300 -67.119
79 Andet 853.351 421.934 431.417
Bindende stiftsbidrag omkostninger i alt 6.048.525 7.131.163  -1.082.638
Finansiering i alt -6.048.525 -7.131.163 1.082.638
Indtaegter bindende stiftsbidrag -5.710.637 -5.710.636 -1
Dazkning af merforbrug -337.888 -1.420.527 1.082.639
Hensat overskud - - -
Bindende stiftsbidrag i alt -0 0 -0
Tabel 4.7.2.2 Resultatdis ponering for Roskilde Stift 2025 (kr.)
Arets Arets Arets  Overfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere ar til videreferelse
36. Bindende stiftsbidrag -5.710.637 6.048.525 337.888 -3.775.311 -3.437.423

Roskilde Stift har ingen reservation til projekter

Stiftsradet har i tidligere ar akkumuleret viderefgrte midler. Det skyldes, at stiftsradeti 2021-22 har
opkraevet et forhgjet stiftsbidrag for at kunne afgive en underskudsgaranti pa 4,0 mio. kr. i forbindelse
med afholdelsen af "Himmelske Dage” i 2022. Underskudsgarantien blev ikke aktuel.

Stiftsradet fastsatte pa den baggrund fastsat et bindende stiftsbidrag for 2025 til 0,6 %, med henblik
pa at anvende hensatte midler til delvis finansiering af udgifterne pa budgettet for det bindende stifts-
bidrag. Stiftsradet har fastsat stiftsbidraget for 2026 til 0,64 %, men henblik pa fortsat at nedbringe
stgrrelsen pa de akkumulerede midler.

4.7.3. Forventninger til det kommende ar
4.7.3.1. Bkonomiske rammer

Stiftsradet har besluttet at bidraget til det bindende stiftsbidrag for 2026 udggr 6.057.931 kr. svarende
til 0,6 % af den lokale andel af den opkraevende kirkeskat i stiftet. Der er i 2026 budgetteret med udgif-
ter pa 7.550.8001 kr. svarende til, at der i 2026 forventes anvendt 1.949.051 kr. af tidligere ars hen-
seettelser, som udggr 3.441.921 kr.
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4.7.4. Eksterne pavirkninger

Stiftsradets aktiviteter forventes ikke at veere veesentligt pavirket af eksterne forhold i 2025.

4.7.5. Detaljeret projektoversigt

Tabel 4.7.5 Bi stiftsbidrag for Roskilde Stift 2025 - formilsopdelt (kr.)
Regnskab Budget Periodens
Formil 2025 2025 forskel
75 Ko 2.289.685 2.786.890 -497.205
Udgivelser 244969 327.681 -82.712
Stiftsmede -2.250 - -2.250
Kurser og efteruddannelse 20.374 14.250 6.124
Kommunikationsmedarbejder 1.435.494 1.626.609 -191.115
Supervision og retraete for pracster 74911 120.650 -45.739
Palladius prisen 15.000 15.500 -500
Sekretariatsbistand til udvalgsarbejder 450.000 450.000 -
Homiletisk netvaerk 15.813 15.200 613
-@vrige udgifter til kommunikation 34,692 14.200 20.492
-Kommunikationsudgifter 681 2.000 -1.319
76 Formidling 1.572.431 1.853.894 -281.463
Religions Pzdagogiske konsulent 499.876 399.000 100.876
Udgivelser 42.523 - 42.523
Stiftsmede 342.889 340.000 2.889
Liturgiudvalget 1313 - 1313
Voksen-gerontopaed.kons. 2022-2025 185.920 142.500 43.420
Strategiudvalg 880 10.000 -9.120
Religionspadagogisk arbejde 9.431 30.000 20569
Konsulenter + udvalg @vrig driftsposter 76.242 160.000 -83.758
Driftsbudget religionspadagogisk udvalg 3.465 32.000 -28.535
Organistpraestedag 12.400 23.750 -11350
rel. kons. 425 15.000 -14.575
-Visionsarbejde 16.603 - 16.603
-Stiftsprastestazvne - Foredragsholdere m 53.684 38.000 15.684
-Medarbejder - visionsarbejde 268.166 - 268.166
-Gerontologisk kurser 14.018 20.000 -5.982
-Skabelsestidsarrangmenter - gudstjenest 19.596 12.000 7.596
-Gren Kirkefestival 25.000 25.000 -
77 Udviklings projekter 1133877 1.802.145 -668.268
Provstinetvaerk - 2 meder+kursusdag 10.160 24.000 -13.840
Diverse modeudgifter 250 3.000 -2.750
Biskoppens Radighedsbelob 2.500 45.000 -42.500
Temadag 32.000 80.000 -48.000
Konsulentstotte til udviklingsarbejde 37.703 190.000 -152.297
Kontingent Folkebevagelsen mod ensomme 5.000 5.000 -
Ovrige Projekter 76.537 150.000 -73.463
Peters Kontor 23.752 11.400 12.352
Inspirationsdage 4777 19.950 -15.173
Kirkeligt ungdomsmilje Roskilde 4.499 - 4.499
Kontingent til diakonirad 5.000 5.000 -
Teologisk konsulent - aktiviteter 12.832 57.000 -44.168
Konfirmandarrangement 600.808 450.000 150.808
Diakoniudvalg 8.073 47.500 -39.427
Gren kirke aktiviteter - lokale og natio 29.843 100.000 -70.157
-Netvaerk for kristen spiritualitet 6.003 53.200 -47.197
-Hjemrejsecenter Avnstrup 75 - 75
-Keb af IT kontorhold og tryksager og di 23.144 22.800 344
-Praksisnetvark 3433 15.200 -11.767
-Aben Himmel 3373 11.400 -8.027
-Teologi for voksne 196.487 278.695 -82.208
-Gudstjenestereflektionsbesog 3.082 25.000 -21.918
-Kurser/temadag for udvalgets medlemmer 600 5.000 -4.400
-Diéb pa dagsordenen 30.874 135.000 -104.126
-Temadage + kurser 13.071 51.000 -37.929
78 Mellemkirkeligt 199.181 266.300 -67.119
Global Kristendom aktiviteter 11.939 - 11.939
-Messefellesskabet 50.813 57.000 -6.188
-Migrantprastenetvarket 20.647 28.500 -7.853
~Hjemrejsecenter Avnstrup 13.187 9.500 3.687
-Lebende ansogninger 36.185 19.000 17.185
Migrantarbejde i Halskov- 3 drigt proje 48.611 100.000 -51.389
-Studietur for migrantpreester m.fli Ros 17.800 14.300 3.500
79 Andet -5.195.174  -6.709.229 1.514.055
en kontering -6.041.690 -7.131.163 1.089.473
Kriseberedskabet 4.340 9.500 -5.160
Drift af Stiftsbiblioteket 114523 55.000 59.523
Meder med provstiudvalg + udvalg under s 202 20.000 -19.798
-Netvaerk for kristen spiritualitet 50.000 - 50.000
-DHL-Stafet - praster 16.318 28.334 -12.016
-Stiftsradets moder m.v. 73.455 100.000 -26.545
-Stiftsprastestavne - hotel 560.416 - 560.416
Bindende stiftsbidrag i alt -0 - -0
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i fellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om
budget og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleggelse af regnskab i bekendtggrel-
sen fastseetter de generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pagaeldende ar samt af ak-
tiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret saerskilt. Sidanne in-
terne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres seerskilt fra 1. januar 2018.

Fzllesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der falger af feelles-
fondens seerlige karakter.

Veerdiansaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udferdigede vaerdiansaettelsesprin-
cipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
veerdianseaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris for-
delt pd grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m. Grundveer-
dien afskrives dog ikke, og bygningsveerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for feellesfondens byg-
ninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering
for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en kostpris pa
50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives linezert over
folgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar

Bygningsforbedringer 10 ar

Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar

[ forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont flerarig. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsatningsaktiver. Der investeres fra 2025 i aktier og ob-
ligationer via en akkumulerende investeringsforening. Investeringerne samles i ét investeringsbevis.
Investeringsbeviserne optages til kgbsveerdi pa balancen. Nar investeringsbeviser salges, indgar en
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gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i drets resultat. Hver mdned beregnes/reguleres urealise-
ret kursgevinst/-tab pa beholdningen af investeringsbeviser, dvs. forskellen mellem den bogfgrte
kgbsveerdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar ikke i driftsresultatet,
men bogfgres pa balancen under veerdien af investeringsbeviserne, samtidig reguleres egenkapitalen
tilsvarende. Finansielle anlaegsaktiver er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle reserverin-
ger (pensionsforpligtigelsen, igangveerende projekter, samt viderefgrt fri egenkapital i feellesfondens
institutioner) samt forskydninger i balancen. Gzeldsforpligtelser omfatter skyldige feriepengeforplig-
telser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med daremalsansaettelse. Pensions-
forpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

12020 er regnskabspraksis for veerdiansattelse af feriepengeforpligtelsen aendret, sdledes det ar-
bejdsgivebetalte pensionsbidrag, tjenestemandspensionsbidrag samt seerlig feriegodtggrelse nu med-
tages i beregning af skyldig 1gn under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er @ndret som fglge af
aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). £ndringen geelder ikke for den indefrosne del af feriepenge-
forpligtelsen.

Drifts- og projektbevillinger i feellesfondens budget, hvor By-, Land- og Kirkeministeriet gnsker mer-
eller mindre forbrug viderefgrt, viderefgres som reserveringer i egenkapitalen, pa linje med viderefg-
relse i feellesfondens institutioner i gvrigt.

Side 52 af 52



